GIM SE INSPIROVAT.. 1 DEJTE DOHROMADY PLANOVACi SKUPINKU 2 URCETE SI TEMA, CiL, CAS A MiSTO AKCE
* Ne vSichni, kdo se chté&ji G¢astnit akce, ji musi plano « Jaké téma vas trapi / zajima a na koho by
OKUPACE vat, 3—4 lidé jsou optimalni jste mohli zacilit akci?

MdZete napf. usporadat tiskovku v zasedacce Gi vestibulu vasi ,.oblibe-
né" firmy.

* min. 5 lidi, optiméalné 10-15 lidi

* mozné cile: téZebni / energeticka spole€nost, banka podporujici fosilni
paliva

« potfebné pomlcky: formalni obleteni

* Kdy a kde chcete provést akci — aby mohlo
co nejvic lidi, kdy nejlip dostanete sdéleni k
prislusnym lidem?

KREATIVNI DEMONSTRACE

| s demonstraci se da pohrat. Tfeba demonstrace ply$akd mdze kreativ-
né reprezentovat hlasy téch, kdo jsou z politickych her vylouceni, proti
zménam klimatu tak mohou pfijit protestovat ledni medvédi apod.

e min. 2 lidi

* mozné cile: vladni instituce

« potfebné pomlicky: kopa plysak(, material na banery/pikety

CYKLOGUERILLA

Klasické cyklojizdy mdZete oZivit napf. tim, Ze si kolem kol vytvorite
lehkou konstrukci ve velikosti auta, coz nejen poukazuje na nékteré
bizarnosti individualni automobilové dopravy, ale také vyrazné usnadriuje
blokady.

e min. 5 lidi

* mozné cile: jakékoliv frekventované silnice

« potfebné pomlicky: kola, konstrukce (nap¥. z bambusovych ty¢i), mate-

3 ZVOLTE SI VHODNY TYP
A VIZUALN{ PODOBU AKCE

» Méte kapacity na tu — kterou podo-
bu akce — ¢asové, lidské, finan¢ni? |
» Jaka jsou rizika a pfip. pravni f
nasledky’>

« Jak bude vizual fungovat pro
média?

« Jak bude fungovat na cil
/ na ty, na nez mifite?

ridl na pikety/banery 4 4 UDELEJTE RESERSE
5 NAPLANUJTE MEDIA- A PRIPRAVTE SCENAR
Tento pojem oznaduje sarkastické upraveni reklam — billboardd, bannerd LIDI dé se tam akce skutec-
—, tfeba tak, aby pro jednou fikaly pravdu. Je tfeba si uvédomit, ze « Domluvte si na akci né provést? Jak se da
vétsina subvertisingu zplsobi poskozeni danych reklam a proto z této novinafe a pfipravte si pracovat s okolim?
ginnosti mohou plynout pravni nasledky. tiskovou zpravu. * Prozkoumejte pravni
« Oslovte dostategny nasledky
; poget lidf, a dohodnéte si akéni
DROBNA SUBVERZE e konsensus
Subverze se dobre cili zejména na centra konzumu. Napf. vyména pokryli véechny hlavni
reklamnich sdéleni na nakupnich vozicich za antikonzumni hesla nebo role.
upozornéni na pfehnané obalové materialy jednotlivych produktl samo-
lepkami. Nicméné i témito malymi samolepkami bude pravdépodobné
zpUsobena $koda, kterou nékdo mozna bude chtit vymahat.
2 Z EFLE)(

BLOKADA N2 / E

Blokovat nemusi vzdy jen lidska téla, @Z‘(

stejné efektivni je napf. vysypat hromadu | ,¢ ol

uhli pre sidlo téZebni spolecnosti. Zde je f
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MANUAL PRIPRAVY A REALIZACE AKCE

Pro hladky priibéh a vétsi Sanci Uspé&sného provedeni akce doporuc¢ujeme prostudovat si
nasleduijici text, ve kterém jsme se pokusili shrnout nejddlezit&jsi véci, tipy a triky z nasi zkudenosti
i zkuSenosti jinych.

1. DEJTE DOHROMADY PLANOVAGi SKUPINKU

Neni potfeba, aby se vSichni, co se akce zicastni, podileli i na pfipravé. Mensi planovaci skupinka
je flexibilngjsi a efektivnéjsi, vétsi skupina se nékdy tézko motivuje k opakovanému setkavani,

a dalsi lidi Iépe motivujete, kdyz uz budete mit konkrétnéjsi plan. Optimalni pocet pro planovani
akce je 5 lidi.

Na prvni schlizce byste méli probrat a dohodnout alespori jeden, lépe dva nasledujici kroky.

2. URCETE SI TEMA, CiL, CAS A MISTO AKCE

Jaké téma vas nejvic zajima, nebo trapi? K jakému tématu se chcete vyjadfit, nebo na néj
upozornit? Mate plné zuby ulic plnych aut, nebo vam vadi spalovani fosilnich paliv obecné? Nebo
konzumni charakter nasi spole¢nosti? Na vSechna témata, i ta obecna, se daji vymyslet kreativni
a zabavné akce, které dirazné upozorni na dany problém. Malou inspiraci jsme vam sami
prichystali, ale dal3i tipy najdete lehce na internetu. Dobrou inspiraci mGzou byt tfeba tzv. Climate
games.

Téma s sebou nese i néjaké konkrétni cile, na které se da akce zaméfit. Chcete se postavit proti
nar(stajici automobilové dopravé? Zablokovat silnici Ize kreativni akci na kolech, nebo tieba
benzinovou pumpu zapasy v ropé pfed vchodem do prodejny. Vadi vam, Ze se porad tézi uhli?
To se da vréatit téZebnim spole€¢nostem pfimo pfed vchod. Chcete upozornit na problematiku
privatizace vody? Zkuste kolemjdoucim prodavat vodu ¢epovanou z verejného pitka. Chcete
varovat pfed dopady nardstajiciho konzumu? Lze polepit ndkupni voziky protikonzumnimi hesly
a provokativnimi otazkami.

Tady také né&kolik tipll z textu Principy ne¢ekaného / Kucharka pro tvaréi protest od Nikoly
HorejSel:

,UrCete si spravny cil. Ur¢it si cil, na kterém Ize néco pozadovat, pomdZe zacilit celou akci

a motivovat kamarady, aby se zapojili. Neni nic horsiho, nez kdyz si vyberete Spatny cil — osobu,
kterd vam potvrdi, Ze nem(ize nic ovlivnit, nebo s vami dokonce od za&atku souhlasi."

.Kazda akce mluvi nejméné ke tfem adresatlim. Mifi (1) na samotné protestujici, (2) na vefejnost
anebo média, ale pfedevsim na (3) osobu nebo instituci, kter& mdze problém vyfesit, nebo jej
zpUsobila. Akce ma byt vzdy co nejkonkrétnéjsi konfrontaci s konkrétni osobou, mistem, silou.”
,Nejddlezit&jsim adresatem protestu jste vy sami a vasi ptiznivci a kamaradi, ktefi se na akci
podileji.* Je ddlezité, abychom se pfi akci ,citili dobfe a smyslupIné. (...) Kdyz protest pfinese
G&astnikim smysluplny zazitek, zméni to jejich vnimani a doda jim to silu pro dalsi akci.*

»VyuZzijte reakce a sily protivnika. Spravné namifeni akce rozehraje dynamiku obranu a vyuZije sily
protivnika k vasim G¢eldm. Nejuginng;jsi je odhalit pokrytectvi nebo leZz moci tim, Ze ji postavite
pred konkrétni dilema.”

1 VSechny citované paséaze jsou z knihy Uméni protestu (ed. Filip Pospisil, Rubato, 2013).
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,Nesnazte se lidi zménit. Vyuzijte naopak néco, €emu lidé jiz sami véfi. Vyuzijte néco, ¢emu lidi
nemohou fict ne.”

3. ZVOLTE SI VHODNY TYP A VIZUALN{ PODOBU AKCE
3.1 Typ akce

Moznych podob vasi pfimé akce je prehrSel. Nemusite se drzet jenom klasik typu blokad, mnohé
jiné podoby nabizeji zajimavéjsi moZnosti a ¢asto nejsou ani tak naro&né jako tvrdé blokady. Cim
kreativné&jsi a neotfelejSi vase akce bude, tim |épe narusSite zabéhlé pofadky a tim
zapamatovatelnéjSi bude vase sdéleni. A nezapomeiite, Ze u akce byste se méli také dobre
pobavit vy sami.

Na prvni schlizce nemusite vymyslet finalni podobu, mlzete jen nadhodit nékolik napadt, projit si
inspiraci na internetu, nebo v literatufe (vyborna je uz zmifiovana knizka Umeéni protestu), z(zit si
moznosti na tfeba 2—3, o kterych budete dale pfemyslet, a kone¢nou podobu zvolte az pozdéji,
tfeba s vice informacemi o misté.

Zvazte, jestli chcete délat akci legalni nebo ilegalni ale legitimni, pfi které jste ochotni riskovat i
pravni nasledky.

Pfi pfemysleni nad podobou akce zvaZte, na co mate kapacity. Rlizné typy akci vyzaduiji jiné
mnozstvi lidi, jsou jinak Casové naro€né na pripravu i provedeni, a v neposledni fadé maji také
rlizna rizika a mozné pravni nasledky. Ty zvaZte obzvlast. Pfimé akce jsou vzdy konfrontagni

a mohou vyvolat i velkou nevoli — at’ uz pfihlizejicich, nebo téch, na koho je mifena, pfipadné téch
koho omezi. Tato konfrontace m(ize v nékterych pfipadech vést k pfivolani ochranky nebo policie.
PFimé akce Casto pfekracuji zakon, ale touto ochotou k ob¢anské neposlusnosti se jasné dava
najevo Cisty signal — Ze dany problém zplsobuje takové trapeni, Ze kvili nému stoji za to riskovat i
pravni nasledky.

3.2 Vizualni podoba akce

Vizudlni podoba vasi akce je velmi dlileZita. Jedni z adresatl by méla byt média, promyslejte
proto, jak by podoba akce v nich mohla co nejvic rezonovat. Média dnes pracuji zejména s obrazy.
Je potfeba mit jedno hlavni sdéleni a nabidnout ho poetickou, zapamatovatelnou formou. AvSak
pozor, aby byla umélecké stranka pfimérend cilové skuping, a také, aby nepfebila obsah sdéleni.

VaSe sdélenti je tfeba predat nejen slovné a textové (na transparentech), ale i estetikou akce:
vizualnimi prvky, pfevleky, apod. Kostymy pomahaji jednak nam hrat v dané roli a jednak i
adresatim sdéleni ke snadné gitelnosti. Formalni oble¢eni mlZe tfeba pomoct ,infiltrovat’ se na
oficialni akce a udélat tam né&jakou tvir&i subverzi. Policie je také Gasto znacné nejist&jsi, kdyz
zasahuje proti kravatakdim'.

Nastrojd pro zviditelnéni je mnoho, pracovat se da s transparenty, slogany, maskoty, figurami,

hlavnimi elementy: obét, nepfitel, feSeni a akce, kterou mohou udélat ostatni.
Pracujte se zazitymi symboly, Zanry, ritualy, nebo klisé. Vyuzijte symboly a archetypy, k nimz se
poji silné emoce. Tyto symboly usnadfiuji orientaci ve velmi komplexnich problémech a jejich

propojeni s emocemi mdZe celé vnimani zvratit. KdyZ vsak budete vyuzivat jiz zavedené prvky,
pracujte s rdiznymi formami, obrazy totiz rychle podiéhaji inflaci.
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4. UDELEJTE RESERSE A PRIPRAVTE SCENAR

PFed samotnou akci je potfeba promyslet a pfipravit nékolik véci. Tyto si nejlépe rozdélte mezi
sebe v pfipravném tymu, abyste je mohli udélat paralelng, a to hned po domluveni ¢asu a mista
akce, abyste na to méli dost ¢asu. Ddsledna priprava je dllezita.

4.1 ReSerSe mista

Zvolte si v tymu ¢lovéka, ktery na misto akce zajde a udéla ddkladnou resersi, idealné

i s fotografiemi a plankem. Prohlédnéte vSechny pfistupové cesty k mistu akce, moznosti, kde
mize napfiklad zastavit auto s materidlem, kde se mizou lidi pfevléct, kde jsou kamery, kolik
sekuritakd objekt hlida a kde jsou rozmisténi, kde se pohybuiji lidi. ReSer3ujte opravdu podrobné,
je dobré nezapomenout zjistit, jestli se na misté nebude tfeba odehravat jina akce apod.

K ziskani nedostupnych informaci se nékdy vyplati ve vefejném zajmu i podvadét. Vystupovat se
dé jako filmari, ktefi v misté chtéji natacet film, kuryr dorucuijici balicek, navstéva pro
zaméstnance, realitni makIléf nebo tfeba i rodi¢ hledajici zbloudilého potomka.

Nasledné si dobfe promyslete, zda je mozné vami zamyslenou akci na misté skute¢né provést.
Pokud ne, va3 koncept mlzete pozménit (improvizace na misté bude pravdépodobné vést

k chybam), nebo Gplné zménit typ, ¢i podobu akce. Také se zamyslete, jestli se da na misté
pracovat s okolim, pfip. kolemjdoucimi. KdyZ se vdm do akce podafi zapojit vefejnost, mlze to byt
zabavneéjsi, zapamatovatelnéjsi a také lépe rozsifite svoje sdéleni. AvSak pozor, abyste vefejnost
pfili§ nekonfrontovali, nebo na ni nedtodili — to povede k odporu k vam i vademu sdéleni a mize to
také velmi posunout obraz vasi akce v médiich. Pokuste se si z vefejnosti udélat spiS spojence,

a pokud je budete konfrontovat (tfeba s jejich konzumnim chovanim), délejte to spi$ hravou

formou, ktera je pobavi.

4.2 Zjisténi pravnich nasledku

Dopredu je potfeba si ujasnit do jakého rizika chcete jit. Jestli budete délat akci, kde vam nehrozi
zadny pravni postih, napf. nahlaSenou demonstraci ¢i happening nebo jestli jste ochotni Celit

i pravnim nasledkim vasi akce v pfipadé&, Ze porusite zakon (napf. pfestupek za neuposlechnuti
vyzvy policie). Je ddlezité mit jasno v tom, jaké pravni nasledky za vasi akci hrozi. Analyzu si
nechte udélat od pravnika nebo pravnicky. Pokud v€as, tj. miniméalné 14 dni dopfedu napiSete na
mail pravo@Ilimityjsmemy.cz, pokusime se vam pfiméfené pomoci s pravni analyzou vasi akce.
Ujistéte se, zZe vSichni, kdo se akce G€astni, vi o rizicich, kterym se vystavuji a maji moznost je
zvazit. Dopredu poditejte i s jinymi redlnymi hrozbami a prizplsobte jim svou strategii a taktiku.
Zvazte hrozby policejniho nasili, zatéeni, nebo mozZného zastraSovani, zneuziti ze strany protivnika
a podobné. Zvazte pravni nasledky i pro situace, které jste nepfedpokladali (napf. pokud byste
spustili pozarni alarm a na misto dorazili hasici).

Je velmi vhodné si domluvit tzv. akéni konsensus — dohodu na tom, co jesté délat chcete, a co uz
ne: tieba jak dlouho chcete setrvat v blokadé, jestli odejdete na prvni vyzvu policie apod. Dlirazné
stojime pouze za nenasilnymi protesty a protesty, které k nasili nevybizeji.

Limity jsme my jednotlivé akce nijak neorganizuji — s organizatorem je kazdy sdm za sebe, na svou
vlastni zodpovédnost. Pravni skupina nema kapacitu na to, poskytovat pravni podporu béhem
akce, miizeme vam pouze pomoct s pfiméfenou analyzou vasi akce. A poradit, jak piipadné pravni
nasledky resit.
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5 NAPLANUJTE MEDIALIZACI A MOBILIZUJTE LIDI

5.1 Medializace

Pro co nejvétsi dopad vasi pfimé akce je klicové dostat ji do médii. Kazdopadné je ale tfeba
myslet na to, abyste méli dobré vystupy pro média — tiskovou zpravu, fotografie, video. PFi akci
délejte praci i za novinare, vétina fotek v médiich pochazi od autorl akce. Nezapominejte proto
na kvalitu fotek a zaznamu z vaSich protestd.

Na akci byste také méli mit jednoho €lovéka, ktery bude mluvit s novinafi a odpovidat na jejich
dotazy. Pfedem si ujasnéte cil akce, a koho chcete oslovit. Na tomto zékladé vybirejte symboly
a sdéleni shrite v jedné vété. Vyhodou jednoduchého sdéleni je, Ze nelze dezinterpretovat ani
vytrhnout z kontextu. Popsat celou komplexitu problému v designu akce neni snadné, nebojte se
proto zaméfovat na detaily a zjednoduSovat.

MdZete vyuzit i zptisobu fungovani médii a jejich obsahu: Média pracuji s pfibéhy a obzvlasté
s forméatem skandalu. Nebojte se proto vytvaret jednoduché narativy o obétech a pachatelich,
pojmenuijte, kdo z této nespravedinosti t&zi.

Média mlzete také ,unést". Vyuzit statnich &i korporatnich oficialit, kde jsou média pfitomna
a reportéfi znudéné Cekaji na zavér akce, je snadné a plodné strategie.

5.2 Mobilizace lidi

Kdyz mate akci promyslenou, oslovte dalsi lidi, aby se akce G€astnili. Seznamte je s tématem
akce, jeji podobou i akénim konsenzem. Pro rlizné typy akci potfebujete riizné podty lidi.
Orienta¢ni minimalni a optimalni potty jsme se pokusili odhadnout v ¢asti ,Cim se inspirovat".
Neékteré role jsou obecné a mohou byt pfizplisobeny vasim moZnostem. Tady je prehled typickych
roli u malych pfimych akci:

» Akeéni koordinatorka — VétSinou vede brifink, ma dokonaly prehled o akci, zna scénéar
a Casovani akce. Pokud je to potfeba, pfi akci dava pokyny jednotlivym skupinam, zaroven
oznamuje ostatnim konec akce. Nékteré akce se daji délat bez ni a jeji koordinacni role rozdélit
mezi ostatni, ale byva z toho ¢asto chaos a je dobry mit ¢lovéka, ktery ma nad akci dozor.

* Mirotvorce — Na akcich je dobré maximalni mirou deeskalovat, zmensit mozné konflikty. Cilem
mirotvorce je uklidiovat lidi, Ze se nic problematického nedéje, akce je nenasilnd, nic
neposkodite, brzo odejdete apod. Casto jsou prvni, ktefi pfichazi na akci a zahajuji komunikaci
se sekuritkou, s recepénimi, nastvanymi lidmi okolo. Na zakladé reSer3e je dileZité Fict si, kolik
takovych lidi bude potfeba (u konfrontacnich akci jsou optimalni dva). Pokud je to mozné, je
dobré mit na to zkusené lidi, nebo alespori lidi, co na to maji viohy.

 Policejni vyjednavacka — pokud je riziko, Ze na misto pfijede policie, tak je dobré mit
delegovaného €lovéka, ktery s nimi bude vyjednavat. Vyjednavacka se snazi zdrzovat
a prfesvédcovat policii, Ze zasah neni nutny (pokud jste se dohodli, ze na vyzvu odejdete)
a zaroven se snazi zdrzovat, aby policie dala vyzvu vefejného Cinitele a akce mohla byt co
nejdelsi. Je dobré, kdyz to déla opét nékdo zkuSenéjsi.

» Tiskovy mluvéi — Clovék, ktery si da sraz s novinéfi, pfivede je na misto a celou dobu s nimi
komunikuje a vypravi, pro¢ akci délate.

* Vizualni tym — jedné se o lidi, ktefi na akci foti a pfipadné délaji video a livestream. Vizualni
vystupy jsou velice dilezité z hlediska dal3iho Sifeni sdéleni v médiich i na socialnich sitich.
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Pfipravte se i na protiGtok. Kromé policie jsou nejbéznéjSimi oponenty nahodni kolemjdouct, ktefi
se vas mohou snaZzit diskreditovat, shazovat legitimitu akce a podsouvat vam nekalé umysly.

K témto se hodi blokafi, ktefi tvofi jakysi naraznik: tlumi Utoky kfi€icich kolemjdoucich nebo stoji
jako nenasilna ochranka pfed zasahujici policii.

6 PRIPRAVTE S| MATERIALY A INSTRUUJTE OSTATNI

Pro vasi akci budete potiebovat pfipravit a sehnat rlizné materialy (banery, pikety, rekvizity, letaky,
kostymy). V tomto bodé je dobré zapojit co nejvic lidi, ktefi se chtéji akce zG€astnit. Sejdéte se den
predem ve sprateleném podniku, projdéte si scénar, rozdélte si vSechny role a ujistéte se, zda jsou
vSichni s danym nastavenim komfortni. Kazdy, kdo dorazi, by mél znat vSechny pfipravené
scénare — co délat, kdyz se véci nebudou dafit dle planu a podobné&. Domluvte si také zplsob
komunikace pred akci, béhem ni i po ni. Také se tim vytvofi dobra spole¢na atmosféra

a ocekavani.

U komplikovangjsich akci je dobré tento ,brifink* udélat ddsledng, vénujte mu klidné tfi i vice hodin.
Pokud je moznost, tak si nanecisto akci zkuste hned po brifinku. Agendu brifinku si nastav sama,
ale optimalni je to takto:

e Seznamovaci kolecko.

o Predstaveni tématu a diivodu, pro¢ se akce kona.

¢ Seznameni s cilem akce — promitnuti fotek, ukdzka mapy, pristupovych cest apod.
» Predstaveni scénafe akce (co se bude dit, jaké jsou role v akci).

e Pravni analyza akce a pfipadna diskuze, zda odejit na vyzvu policie (pokud to jiz nemate
dohodnuté v jadrové skuping).
¢ Rozdéleni roli mezi lidi (ideélng, aby se k jednotlivym rolim lidi sami pfihlasili. Role pro

« Casovy plan akce — kde a kdy se sejdete, jak bude akce ¢asové probihat, v kolik zagina, kdy
kon¢i, kdy je debrifink apod.

o Rozdani material( a nacvik akce nanecisto.

7D0 AKCE!

Pokud vSechny kroky probéhly tak jak maji, pak vi$, co se bude v den a €as akce dit. Pfesto je
dobré se setkat tfeba alespon hodinu pfedem, aby stihli dojit i vé¢ni opozdilci, a pfipadné si jesté
zopakovat scénaf. B&hem akce je dileZité je umét vzdy za viech okolnosti zachovat Eistou

a klidnou hlavu, nic se neji tak horké jako se uvafri.

8 UDELEJTE SI ZHODNOCENI A ZPETNOU VAZBU

Nejlepsi je setkat se bezprostfedné po skonceni akce (cca hodinu po akci) a na misté, kde se
konal brifink, a cely priib&h zhodnotit. Reknéte si, co se osvé&dgilo a co ne. Co by pristé bylo lepsi.
Nechte promluvit kazdého, zkusenost v rliznych rolich je vzdy velmi odliSna.

Samostatné sdilejte i své pocity z akce, i jeji pfipravy. Emoce druhych si vyslechnéte, aniz byste je
hodnotili, snaZte se byt empaticti a mit pochopeni pro rlizné prozivani. Pokud vznikl né&jaky
konflikt, nebo ma nékdo dokonce z akce velmi nepfijemné pocity, je dobré se témto vécem dale
vénovat, moznd i za asistence odbornikd.



